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Yvos Oltramare @ une certaine icdée de Gendgve

Ywves Oltramare, c'est la cohérence d'une vie, 'unité d'un projer, dans
lequeel tout a convergé vers un but, Thomme.

Le jeune étudiant le réclamail d&jd en 1949 il est grand temps de
rendre 4 la philosophie une place centrale dans le cursus des Gtudes, car a
utle époque de speécialisation, clle doit permettre i l'homme de poser le
probléme de sa propre destinée. Avoir vécu Son exislence sans avoit pris
conscience d'élre, ¢'est ne pas avoir été. Seule la discipline philosophique,
reprenant sa place dans la connaissance humaine, peut lul redonner son
sens veritable cn rendant 4 lhomme sa grandeur el 2a dignité, On se
préoccupe de lhurnanité et 'on publie I'humain.

Comtne pour beaucoup dautres Genevois, c'esl le séjour prolongé
aux Elats-Unig qui révélera Yves Oliramare 3 lui-théme. Pendant preés de
dix ans, il ¥ fera l'apprentissage d'un mélier au coeur méme du monde
dynarmnique de l'aprés-guerre, il opérera une prise de distance, sans rejet, &
l'égard des racines farniliales, il prendra conscicnce quiun certain passé &tait
révolu et que l'on n'est pas sur terre pour hériter, mais pour ¢réer.

De retour, Yves Olramare occupe immeédiatemncnt une place
importante au sein de la génération de ces hommes jeunes, compéents et
entreprenants, qui, dés le début des anndes 1960, ont fait prendee 4 notre
ville o1 & notre pays le tournant de l'expansion, inspirés par le modéle
américain. C'est eux, qui, au prix de grands efforts, ont remplacé des
habitudes obsclétes par des formules neuves afin de pouvoir résister & la
concurrence redowtable de ces mémes Erats-Unis oo ils é&tajent allés se
former. En 1962, Yves Oltramare fonda la Société suisse des analystes
financicrs, puis le groupement européens d'études financicres. Le temps
n'étail plus U l'on pouvalt se fier uniquement 4 son flair pour dépister les
bonnes affaires, Unc gestion moderne et compétitive avait besoin de
l'analyste financicr, cette profession déja trés développée outre-Atlanticque,
qui apportait une meilleure information au gestionnaire ct 4 l'actionnaire.
Cette nouvelle fonction permetiait d'échapper a l'illusion quiil ¥ aurait des
régles automatiques de gestion des portefeuilles, qui seratent de l'ordre de
la martingale ; clle introduisait une lechnique fine qui informait les actewrs
cconomiques des risques inhécents 4 des affaires trop statiques, voire en
déclin, ou au contraire a la pointe du progrés technique mais comportant de
grands risques inhérents 3 toute nouvelle création.

La modernisation de la gestion allait de pair avec l'information des
actionnaires. Avec son feefing pour toul ¢e qui est humain, Yves Oltramare
en avail vite compris limportance primordiale en un temps ol les exigences
de promotion intellectuclle de ses contemporains s'affirmaient et la



responsabilité de lindividu dans le monde politique et économique
moderne ne demandait qu'd s'accroltre. Tout en récusant une ingérence
gouvemementale qui placerait la question sur une base démagogigue,
opposant l'actionnaire opprimé i l'entreprise autocratique, il se montra
partisan d'un dialogue cntre les intéressés, faisant diverses propositions
concrétes, dont une particuliérement pertinente qui attend toujours sa mise
en geuvrs : powrguol les écoles supéricurcs ne prevoirient-elles pas des
cours sur les questions boursiéres pour que les citoyens de demain soient au
moins en mesure de comprendre les pages financiéres des quotidicns, ct
que, futurs actionmaires, {ls connaissent leurs droits et s'intéressent 4 en user
avee circonspection. Yves Oltramare fait encore bien d'autres suggestions
allant dans le sens d'une meillevre information et d'une plus grande
transparence, C'est gu'd ses yeux il est grand temps que le libéralisme
reléve le defi et apporte un démenti 4 ceux qui l'estiment enlisé dans des
traditions passées et incapable de s'adapter aux exigences dune nouvelle
épogue. Pour cela il faut surmonter les spécialisations, préférer l'intégration
dans l'action 4 la higrarchie de la fonction, l'esprit d'équipe anglo-saxon &
lindividiralisme Ggocentrique des Européens, le mérite 4 1a naissance.

Mais sl le banquier doit accepter l'évolution de son temps pour
oligarchies bancaircs ne peuvent échapper 3 une profonde mutation sous
T'effet de 1a dure loi de la concurrence ct de la sélecton, le banguier doit
pourtant rester inébranlablement attaché 4 quelques constantes de son
métier, telle la protection du capital de son client avec lequel il entretient
des rapports de confiance afin de défendre le [ruit de son travail dans un
monde o0 menacent fiscalitd souvent abusive et spoliation par 1'Grosion
monétaire, Bt par dessus tout, le banquier doir étre intransigeant avec son
intéprité morale, sans laquelle les capitaux émigreront aillews, avec ou Ssans
secret bancaire. Yves CHtramare, soucicux de 1a responsabilité de la bangue
privée genevoise pour l'emploi et 'économie locale, situe toute son action
entre les principes héeités de siécles de pratique compétente ot honnéte et
'ouverture aux progrés techniques du temps présent. En 1979, il synihélise
sa philosophie devant un parterre de joumalistes : « par nature le passé
m'intéresse, non pour les branches mortes d'un arbre généalogique, mais
dans la mesure ou l'enracinement dans une grande tradition d'intégrité, de
courage et de créativité donne une séve toujours nouvelle aux penérations
présentes ».,

L'homme a une sensibilité cxtréme i la période prodigieuse et
bouleversante gu'il vit, 4 1'accelération dourdissants du rythme de l'histoire,
au formidable hrassage didées, aux brutales prises de conscience, qui se
traduisent par une remise en question de toutes les valeurs traditionnelles et



gui cngendrent un malaise universel. 11 demande gque l'on affronte cette
situation les deux pieds sur temre, la €le haute, le regard en avant face d la
vie. Il se veur lhomme du monde réel, qui sans nostalgie veut construire
I'avenir. A ses amis jésuites, il dit que nous avons l'impression d'avoir
rompu No8 amarres et de voguer vers une terre inconnue, mais cela ne Tui
fait pas peur car, avec perspicacité, et avec foi, il estime que le moment ol
toutes les valeurs traditionnelles sont remises en question est précisément
celui que la chance - ou la Providence - offre, aux individus comme aux
institulions, de manifester une vitalité Fécondée par I'Esprit.

L'hormme dont la cardére est remarquablement réussie ne s'en
culpabilisc pas. Mais il sait fort bien, car il a du tact et du coeur, qu'll y a
des styles de vie matérielle qui sont une insulte pour gui lune dansg la
pavveete e le souci du lendemain, qu'il ¥ a des expressions de foi qui sont
unc insulte pour qui cherche et titube dans le doute, quiil y 2 des
manilestations dintellipence et de culture qui sout une insulte pour qui st
moing doué ou moins aduqué,

Epanoui, cui, satisfait, jamais.

Clest a raison pour laguelle Yves Oltramare est homme de don el
homme de rencontre. Toutc sa jeunesse, passée aupres de ces Stres
d'exception que furenr ses parents, Hugo et Marcelle Oltramare-Barbey, a
été marquée par le souci du prochain et de la justice sociale. Plus encore,
pac la certitude gue chague éfre humain est comme un projet unique de
Dicu. C'est pour cet étre humain concret, et non pour l'homrine moyen dont
paclent les stalistigques mais qui ne correspond & aucune réalité individuclle,
gu'Yves Oltramare s'cst passionné, s'est dévous, avec autant d'humilité que
d'efficacitd. Chacun d'entre nous, dans son coeur, peul &voquer une Qu
plusieurs circonstances o il a vu sen action bienfrisante i l'ocuvre. I
n'existe aucune liste cumulative de ces innombrables interventions. Il ne e
soulfrirait pas. I suffit que les anges les connaissent !

Aver un sens particulier des situations cancrétes o0 U'on est appelé a
rencontrer son prochain, Yves Oltramace sait que 1'on ne peut pas s'asscoir
et pleurer devant la souffrance, D¢ son pére médecin, il a appris qu'il faut
sDigner ot que 1a ol nous sommes, nous devons agir, dans toute la mesure
de nos movens, sans se comparTer pourtant en sauveur du monde. « Je n'al
pas Ie droit de simplement me laver les mains devant cette souf{rance ni de
me révolier, cest-d-dire d'estimer quiil est ellement difficile de faire Ic
bien, que finalement je pointe un doigt accusateur sur tous ceux qui font le
tnal », declarait-il en 1981,

Tout ceci est sous-tendu depuis 1oujours par urle quéte spirituelle, par
un appel intérieur, par un besoin de collaborer 4 une réalitd plus durable.
Itinéraire d'ouverture et de convergence, foi christique, qui rend solidaire de



I'oeuvre de Celui qui a Uinitiative du destin total de 'humanité et de chague
éire dans T'humanité. Yves Olicamare 3 comparé celle vie de (ol, ouverte en
méme temps sur le mystére de Dicu et sur la souffrance humaine, 3 une
marche ol l'on est encordé 3 son prochain, ou 'on ne peut se décourager
malgré 1a fatigue, od l'on surtnonte les obstacles st se reléve aprés chaque
chute. C'est la marche du servileur qui [ait, non pas tout ce qu'il doit, mais
tout ce qu'il peut pour rendre toute chose nouvelle, avec U'aide du Chriar.

Tel est 'homme que nous honorens aujourdhui. Genéve a &té s
matrice. Lui qui portait dans ses génes paternels er matemels la trace de
toutes les grandes heures de la Républigue, il er est devenu l'un des grands
citoyens, soucieux par son action d'améliorer le sort de ses habitants, de
preveir son avenir et de permelire & son fameux « csprit » de trouver une
forme renouvelée pour les genéradons qui viennent. Sang conservatisme,
tmaig aver un sens de la tradition, il sait que pour notre cité, faite de tant
d'€léments disparates, il faut des soins comstants afin qu'ellc puisse
poursuivre sa mission d'cuverture au monde, sans perdre les caractéres qui,
depuis que les Oltramare ont trouvé reluge dans 2es murs i la fin du XVIe
sigcle, la rendent § nulle autre parcille.

En 1937, lors de 1a remise des prix de la Fondation Jeantet a laquelle
il 8 donné le meilleur de lui-méme, Yves Oltramare déclarait que la
Fondation ne rempliraic pas totalement sa mission si elle se contentait de
financer la recharche ou des postes universitaires sans stimuler one
réflexion sur les buts ultimes de certe recherche qui ne peut étre que de
donner 4 chaque homme des chances de libené mais responsable, Clest
exprimer l'egprit de ce grand citoyen que le paraphraser en disant que
Genéve ne saurait se contenter de se préoccuper de sa seule vie maténelle
sang relancer sans cesse la réflexion sur la part qu'elle doit et veur prendre
dans le domaine de I'hamme et dans celul de PEsprit.

Yves Oltramare par son action et par son exemple nous y invile et
nous ¥ aide, lui qui, jeune &tudiant, écrivait dgja il ¥ a 30 ans, de maniére
prophétigue : « L'Europe manque d'individualités, elle manque de chefs,
¢lle manque d'horomes, ... Ceux qui sont au pouvoir font tout pour éviter
d'étre aux responsuabilites, le peuple doute de ses conducteurs, il se sent a la
merct de gouvernants dont il se méfie, un immense doute s'étend sur les
populations et le peuple souffre d'une grave crise de confiance. Un réveil de
la notien hurmaine est indispensable, un réveil de la dignité, de la
responsabilité, de la grandeur de lhomme doit se produire, .., Nous faisons
appel 4 fous ceux qui comprennent que ce sera toUjours en partant de
I'homme, et de lhomme translormé et égénéré quiune sociére nouvelle
pourra étre reconstitutée ». Ce diagnostic et cet appel restent d'une briilante
actualitd, Ecoutonz-le et remercions-en Yves Oliramare,
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